
CO140 22176 10-12 W                                                                                                                                           1 van 3 

Door Raad van bestuur te nemen besluiten 

1. Akkoord op dit herijkte projectplan. 
2. Akkoord op uitvoering (t/m 31 december 2023), inclusief beschikbaar stellen budget van € 1.175K 

voor Q2-Q4-2023 bovenop reeds vrijgegeven 325K voor Q1-2023. Hiermee continueert UWV de 
inzet van kennis/expertise in het ketenbrede VUM-programma en UWV sluit aan op de VUM-
uitwisselingsvoorziening ten behoeve van VUM-pilots en landelijke toepassing. 

Samenvatting onderwerp en reden bespreking 

SZW/VNG/UWV zijn in 2019 gezamenlijk het ketenprogramma VUM (Verbeteren Uitwisseling 
Matchingsgegevens) gestart. UWV is als enige landelijke publieke arbeidsmarktpartner een belangrijke VUM-
partner. Het ketenprogramma VUM zorgt voor transparantie in matchingsgegevens over regio- en 
organisatiegrenzen heen door het standaardiseren van matchingsgegevens, van de gegevensuitwisseling en 
het bevorderen/ monitoren van het gebruik daarvan. Werkzoekenden/werkgevers (met ondersteuning van 
een bemiddelaar) ervaren een integraal/transparant profielen-/vacaturebestand wat de kans op een 
succesvolle match vergroot. 
 
Het ketenbrede programma loopt uit tot eind 2023 door de volgende oorzaken:  
• Uitvoering Verdiepingsfase naar aanleiding van het AcICT-advies loopt door tot einde Q1-2023. 
• De VUM-pilots starten later en gefaseerd (conform AcICT-advies) waardoor de VUM-pilots tot einde Q3-

2023 zullen doorlopen. 
• Verwerking van AcICT-advies en pilotervaringen vragen om een doorontwikkeling van het UWV-VUM-

koppelvlak. 
• Afronding ketenprogramma VUM en overdracht naar staande organisaties uiterlijk einde Q4-2023. 
Op ketenniveau is de planning aangepast en is aan UWV gevraagd de UWV-inzet in het ketenprogramma en 
binnen UWV in 2023 te continueren. Dit projectplan vormt een herijking van het projectplan die op 24 mei 
2022 is goedgekeurd. In deze geactualiseerde versie is het navolgende aangepast: 

 

  

Voorlegger vergadering Raad van Bestuur UWV 

   Vergadering Raad van bestuur 
Datum   31 maart 2023 

Agendapunt    Agendapunt 4  Nummer 23 - 097 

Onderwerp   Herijkt projectplan UWV VUM (Verbeteren Uitwisseling Matchingsgegevens) 

Directeur    Directeur Werkbedrijf 

Opsteller    

Portefeuillehouder RvB   Guus van Weelden 

   Onderwerp heeft instemming van 
Directeur   Toelichting 
Portfolio Centraal   PB adviseert, onder voorbehoud van de prioritering van de portfolio, 

akkoord te gaan met het projectplan en de vrijgave van 1.175k tot 
december 2023. 

UWV VUM is onderdeel van het ketenbrede programma met SZW/ VNG en 
UWV. Dit programma heeft een vertraging van 6 maanden op gelopen, dit 
werkt door in de planning van VUM. 
Het valt op dat tot en met maart 2023 de helft van het projectbudget 
is/wordt uitgegeven, terwijl de meeste activiteiten in de laatste 9 maanden 
van 2023 worden uitgevoerd. PB krijgt via de maandrapportage graag 
bevestigd dat dit goed staat. 

Reactie indienende directeur op 
advies PB 

  Het Werkbedrijf neemt met waardering kennis van het positieve advies. Het 
Werkbedrijf deelt de constatering dat het project door afhankelijkheden 
binnen het ketenbrede programma met SZW/VNG een half jaar uitloopt en 
dat dit doorwerkt in de UWV-planning. De vraag over uitnutting van het 
projectbudget wordt, zoals gevraagd, verklaard in de maandrapportage. 
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• Planning in lijn gebracht met gewijzigde planning ketenprogramma (einddatum was 1 juli 2023 en wordt 
31 december 2023).  

• Verwerking uitkomsten Verdiepingsfase (ketenniveau) AcICT-advies. 
• Technische aansluiting UWV op VUM-uitwisselingsmechanisme in lijn gebracht met uitgevoerde analyse, 

doelsituatie vanuit WORKit en besluitvorming WORKit-stuurgroep.  
• Realisatie stappen 2 en 3 (doelsituatie) in lijn gebracht met geactualiseerde WORKit-planning met 

betrekking tot realisatie geconsolideerde database en Bemiddelingsservice.  
• Omdat pas in 2024 aangesloten kan worden op de geconsolideerde database is stap 1 verlengd en 

opgeknipt. Hiermee worden niet alleen vacatures uit WBS ontsloten (stap 1a, ~5.932 stuks) maar ook uit 
werk.nl (stap 1b, ~187.218 stuks).  

Gevolgen voor mensen 

Werkzoekenden en werkgevers ontvangen van hun UWV-bemiddelaar een aanbod van organisatie- en regio 
overstijgende vacatures/profielen waardoor de kans op een succesvolle match wordt vergroot. VUM 
ondersteunt de integrale werkgeversdienstverlening die vanuit UWV/gemeenten wordt verlangd door een 
transparant bestand van profielen/vacatures. Het project VUM levert een bijdrage aan de integrale 
klantreizen ‘Ik zoek werk’ en ‘Ik zoek een werknemer’. 

Kansen en risico’s voor (de opdracht van) UWV 

Op 11 oktober 2022 is de Tweede Kamer geinformeerd1 over de uitgangspunten van een vernieuwde 
arbeidsmarktinfrastructuur. Gegevensuitwisseling door middel van VUM is hierbij het uitgangspunt. VUM 
realiseert transparantie en ondersteunt hierdoor een verbeterde integrale dienstverlening tussen 
arbeidsmarktpartners wat bijdraagt aan een betere match tussen werkzoekenden en werkgevers. 
 
Het AcICT-advies heeft op dit moment geen impact voor de UWV-oplossing.   

Strategische aspecten van het besluit 

Het project VUM levert, binnen UIP 2022-2026, een bijdrage aan de strategische mijlpaal ‘De Pilot UWV-
aansluiting op de uitwisselingsvoorziening voor de samenwerking met arbeidsmarktpartners is afgerond’ 
binnen het domein Gegevenshuishouding. Binnen het Werkbedrijf maakt VUM onderdeel uit van het domein 
Arbeidsbemiddeling en Re-integratie. In het portfolio aangeduid als WI: Pilot Matchen op werk-G2 (VUM). 

Politiek-bestuurlijke aspecten van het besluit 

Het kabinet wil de komende jaren, samen met sociale partners, gemeenten, UWV en andere partijen, meer 
mensen naar werk begeleiden. Ook mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hiervoor wordt onder 
andere de arbeidsmarktinfrastructuur uitgebreid om de overgang van werk-naar-werk en van uitkering-
naar-werk te stimuleren2. Het kabinet zet daarbij in op toekomstbestendige dienstverlening aan 
ondernemers en burgers en het mogelijk maken van gegevensuitwisseling op brede schaal binnen kaders en 
aanbevelingen voor het ethisch verantwoord gebruik en uitwisseling van data3. Op 11 oktober 2022 is de 
Tweede Kamer geïnformeerd4 over de uitgangspunten van een vernieuwde arbeidsmarktinfrastructuur. 
Gegevensuitwisseling door middel van VUM is hierbij het uitgangspunt. Op 1 december 2022 is in de Tweede 
Kamer motie5 36200-XV-37 aangenomen waarin om versnelling van VUM wordt gevraagd. 

Bedrijfsvoering (personeel/financieel) 

Personeel: n.v.t. 
 
Financieel: De totale projectkosten komen uit op €4.237K (€ 2.737K + € 1.500K). Dit is € 563K meer dan in 
het vorige stuurdocument was opgenomen. Voor 2023 is er € 1.175K extra budget nodig om de volgende 
twee redenen: 
1. De inzet van het ontwikkel-/scrumteam wordt in 2023 gecontinueerd om zich bezig te houden met de in 

de samenvatting aangegeven werkzaamheden.  
2. VUM programma gaat langer door en de einddatum verschuift van 1 juli 2023 naar 31 december 2023. 

Om deze reden zal ook het pilot team en ketenbrede inzet langer doorlopen. 
 
 

                                                
1 Kamerbrief Uitgangspunten voor de uitbreiding van de Arbeidsmarktinfrastructuur, 11 oktober 2022 
2 Coalitieakkoord 'Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst' 
3 Kamerbrief planning programma Werk aan Uitvoering, 15 februari 2022 
4 Kamerbrief Uitgangspunten voor de uitbreiding van de Arbeidsmarktinfrastructuur, 11 oktober 2022 
5 Motie 36200-XV-37, De Kort, Pouw-Verweij, 1 december 2022 
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Duurzaamheid 

Het uitwisselen van matchingsgegevens ondersteunt de integrale dienstverlening vanuit samenwerkende 
arbeidsmarktpartners. Dit ondersteunt de volgende duurzaamheidspijlers: 
1. Mens: Kans op werk wordt vergroot, ook voor mensen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt.  
2. Maatschappij: Binnen en tussen arbeidsmarktregio’s ontstaan steeds meer initiatieven om gezamenlijk 

werkzoekenden toe te leiden naar werk. Een transparant profielen-/vacaturebestand is hiervoor de 
basis. 

Vervolgtraject besluitvorming 

Geen andere actoren worden bij de besluitvorming betrokken. SZW wordt geïnformeerd vanuit de 
ketengovernance.  

Communicatie 

Interne communicatie wordt uitgevoerd vanuit Landelijk Team Samenwerkingen. Externe communicatie 
wordt uitgevoerd in samenwerking met de ketenpartners vanuit het VUM-programma. 

Openbaarheid 

Deze documenten kunnen openbaar gemaakt worden:  
1 ☒  Ja, in hun geheel  
2 ☐  Deels. 
3 ☐  Nee, de bijbehorende bijlage(n) niet. 
4 ☐  Nee, helemaal niet. 
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